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Die Staatsverschuldung ist ein weltweites Problem. In Deutschland sind sémtliche
staatlichen Ebenen von der Staatsverschuldung betroffen. Auch die finanzielle Lage der

Kommunen hat sich in den letzten Jahren zunehmend verschlechtert.

Die Finanzkrise hat gezeigt, welche fatalen Folgen die Staatsverschuldung haben kann.
Infolge dessen rickt das Ziel gesunder Ooffentlicher Finanzen immer stéarker in den

Mittelpunkt politischer Diskussionen.

Bund wund Lander versuchen, die Staatsverschuldung durch Schuldenbremsen
einzudammen. Fur seine Kommunen hat das Land Hessen einen Schutzschirm aufgespannt.

Beinahe ein Viertel der hessischen Kommunen befindet sich unter diesem Schutzschirm.

Die Stadt Riedstadt hat zwar den kommunalen Schutzschirm des Landes nicht bendtigt.
Dennoch ist ihre Haushaltslage auR3erst angespannt. In den letzten Jahren verzeichnete die

Stadt Defizite von mehreren Millionen Euro.

Aufgrund dieser Defizite wachsen die Schulden der Stadt Riedstadt immer weiter an. Die
Schulden belasten den Haushalt zusétzlich mit Zinsen. Auf lange Sicht wirde die

Verschuldung dazu fuihren, dass die Stadt wichtige Handlungsspielraume verlieren wirde.

Die Stadt Riedstadt mochte der Verschuldung aktiv entgegenwirken. Die
Stadtverordnetenversammlung fasste in ihrer Sitzung am 04. Juli 2013 den Beschluss, dass
die Beratungsfirma Eckermann & Kraul3 fir die Stadt Riedstadt ein Haushaltssicherungs-

konzept entwickeln soll. Am 29. Juli 2014 erteilte uns der Magistrat diesen Auftrag.

Die politischen Entscheidungstrager wollten, dass alle Betroffenen (Birger, Politik und
Verwaltung) in die Entwicklung des Haushaltssicherungskonzepts einbezogen werden.

Deshalb haben wir ein umfassendes Projekt ins Leben gerufen.

Im ersten Schritt haben wir den stadtischen Haushalt ausfiihrlich analysiert, indem wir die
Haushaltsdaten der Stadt Riedstadt mit denen &hnlicher Stédte verglichen haben.
AnschlieBend haben wir eine Blrgerbefragung durchgefuhrt, in der sich die Blrger zu den
Aufgaben der Stadt und Einsparvorschlagen &aufRern konnten. Die Ergebnisse der

Haushaltsanalyse und der Burgerbefragung haben wir in Blrgerforen vorgestellt und
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gemeinsam mit den Burgerinnen und Burgern, der Politik und Verwaltung diskutiert. In den

Birgerforen wurden Konsolidierungsmaflinahmen fir das Haushaltssicherungskonzept
entwickelt.

Die Ergebnisse der Haushaltsanalyse, der Burgerbefragung und der Burgerforen munden in
dem nachfolgenden Haushaltssicherungskonzept.
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Bei ihrer Haushaltswirtschaft werden der Stadt Riedstadt gesetzliche Rahmenbedingungen
durch die Hessische Gemeindeordnung (HGO) sowie die Gemeindehaushaltsverordnung
(GemHVO) vorgegeben. Dartiber hinaus hat die Stadt die Leitlinien zur Konsolidierung der
kommunalen Haushalte und Handhabung der kommunalen Finanzaufsicht Uber Landkreise,
kreisfreie Stadte und kreisangehtrige Stadte und Gemeinden sowie die ergdnzenden

Hinweise zur Anwendung dieser Leitlinien zu beachten.

Gemal § 10 HGO hat die Stadt ihr Vermdgen und ihre Einkinfte so zu verwalten, dass die
Gemeindefinanzen gesund bleiben. Dabei hat sie auf die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit

der Abgabenpflichtigen Ricksicht zu nehmen.

Ihre Haushaltswirtschaft hat die Stadt Riedstadt nach § 92 Abs. 1 HGO so zu planen und zu
fuhren, dass die stetige Erflllung ihrer Aufgaben gesichert ist. In den Leitlinien zur
Haushaltskonsolidierung wird klargestellt, dass zu einer nachhaltigen Konsolidierung der
kommunalen Haushalte auf mittlere Sicht keine Alternative besteht. Die stetige Erfiillung der

Aufgaben ist auf Dauer nur méglich, wenn die Haushaltswirtschaft ausgeglichen ist.

Gemal 8§ 92 Abs. 3 HGO soll der Haushalt in jedem Haushaltsjahr unter Berticksichtigung
von Fehlbetragen aus Vorjahren ausgeglichen sein. Der Ergebnishaushalt gilt als
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge und der Zins- und sonstigen
Finanzertrdge mindestens ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen
Aufwendungen und der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen. Ubersteigt hingegen der
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen wund der Zins- und sonstigen
Finanzaufwendungen den Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage und der Zins- und
sonstigen Finanzertrage, darf nach 8 24 Abs. 2 GemHVO der Unterschiedsbetrag im
Haushaltsplan als Fehlbedarf und bei der Aufstellung des Jahresabschlusses als Fehlbetrag
ausgewiesen werden, sofern bei den Aufwendungen alle Einsparungsmadglichkeiten genutzt

und alle Ertragsmoglichkeiten ausgeschdpft worden sind.

Sofern eine Kommune Uber eine Rucklage verfligt, kann sie den Haushaltsausgleich auch
durch deren Inanspruchnahme herbeifiihren. Da die Stadt Riedstadt aber Uber keinerlei

Rucklagen verfligt, scheidet diese Moglichkeit aus.

Die Verpflichtung zum Haushaltsausgleich ist nur als Soll-Vorschrift gestaltet. Damit kann
den Fallen Rechnung getragen werden, in denen die Gemeinde trotz &ulR3erster Sparsamkeit
bei den Aufwendungen und Auszahlungen und Ausschopfung aller Mdglichkeiten zur
Erzielung von Ertragen und Einzahlungen nach objektiver Beurteilung den jahresbezogenen

Haushaltsausgleich nicht erreichen kann.
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Die Stadt Riedstadt hat nach § 92 Abs. 4 HGO ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen,

wenn

1. der Haushalt trotz Ausnutzung aller Einsparmoglichkeiten bei den Aufwendungen und
Auszahlungen und Ausschopfung aller Ertrags- und Einzahlungsmoglichkeiten nicht
ausgeglichen werden kann oder
Fehlbetrage aus Vorjahren auszugleichen sind oder

3. nach der Ergebnis- und Finanzplanung im Planungszeitraum Fehlbetrage erwartet

werden.

Im Fall der Stadt Riedstadt sind alle drei Bedingungen gegeben. Deshalb ist die Stadt

Riedstadt verpflichtet, ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Aus der Sicht des Gesetzgebers ist das Haushaltssicherungskonzept ein geeignetes
Instrument, den Umgang mit der finanziellen Schieflage eigenverantwortlich zu gestalten.
Diese Verpflichtung soll keine Einschréankung des Rechts der Selbstverwaltung sein, sondern
vielmehr eine Chance bieten, unter Wahrung der selbst gesetzten Schwerpunkte die

erforderliche Konsolidierung zu gestalten.

Im Haushaltssicherungskonzept sind nach § 24 Abs. 4 GemHVO die Ursachen flir den nicht
ausgeglichenen Ergebnishaushalt zu beschreiben. AuBBerdem muss es verbindliche
Festlegungen enthalten Uber das Konsolidierungsziel, die dafir notwendigen MalRhahmen
und den angestrebten Zeitraum, in dem der Ausgleich des Ergebnishaushalts erreicht

werden soll.

Die Umsetzung der dargestellten Konsolidierungsmafinahmen muss nachvollziehbar und
pruffahig sein. Wenn ausreichend belegt werden kann, dass mit den im
Konsolidierungskonzept aufgefuhrten MalRBnahmen in absehbarer Zeit der gesetzlich
geforderte Haushaltsausgleich erreicht  werden kann, erlaubt  dies  der
Kommunalaufsichtsbehdrde auf erforderliche MaRnahmen zu verzichten und bei einem

defizitdaren Haushalt vorgesehene Kreditaufnahmen dennoch zu genehmigen.

Gemall 8§ 92 Abs. 4 HGO st das Haushaltssicherungskonzept von der
Stadtverordnetenversammlung zu beschlieRen und der Aufsichtsbehérde vorzulegen. Die
Aufsichtsbehoérde darf die haushaltswirtschaftlichen Genehmigungen nur dann erteilen, wenn
das von der Stadtverordnetenversammlung beschlossene Haushaltssicherungskonzept
zeitgleich mit der Haushaltssatzung vorgelegt worden ist und inhaltlich den rechtlichen

Erfordernissen entspricht.
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Riedstadt wurde am 01.01.1977 aus den Gemeinden Goddelau, Crumstadt, Erfelden,
Leeheim und Wolfskehlen gegrindet. Die Stadtrechte wurden der Gemeinde Riedstadt am
14.01.2007 verliehen, seitdem fiihrt sie die Bezeichnung ,Stadt‘. Mit 7.376 ha (= 73,76 km?)
GemarkungsgrofRe ist sie die flachenméRig grote Gemeinde im Kreis Grof3-Gerau.
Insgesamt zéhlen etwa 22.433 Personen zu den Einwohnern Riedstadts. Durch die nahe
Verkehrsanbindung zu den Grof3stadten wie Frankfurt a. M., Darmstadt, Mannheim und
Mainz gilt Riedstadt als attraktiver Standort fir Burger und Gewerbe. Auch in das
Kulturwesen und die Geschichte investiert Riedstadt, was durch den Beinamen

,Buchnerstadt“ gewurdigt wird.

Trotz dieser positiven Voraussetzungen ist die finanzielle Lage der Stadt Riedstadt schlecht.
In den letzten Jahren Uberstiegen die Aufwendungen die Ertrdge und so erlitt die Stadt

teilweise sehr hohe Defizite.
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Auch fir das Jahr 2015 rechnet die Stadt Riedstadt mit einem Verlust. Im Ergebnishaushalt
stehen Ertrédgen in H6he von ca. 36,7 Mio. Euro Aufwendungen in Hohe von ca. 40,1 Mio.

Euro gegentiber. Daraus ergibt sich ein Defizit in Héhe von ca. 3,4 Mio. Euro.


http://www.riedstadt.de/stadt/stadtteile.html#c39
http://www.riedstadt.de/stadt/stadtteile.html#c57
http://www.riedstadt.de/stadt/stadtteile.html#c38
http://www.riedstadt.de/stadt/stadtteile.html#c40
http://www.riedstadt.de/stadt/stadtteile.html#c41
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Diese Defizite in den Ergebnishaushalten wirken sich negativ auf die Vermdgenssituation der
Stad Riedstadt aus. Aufgrund der Defizite hat sich seit Einfihrung der kaufmannischen
Buchfiihrung das Eigenkapital permanent verringert.

Die Verluste des Eigenkapitals mussten durch die Aufnahme von Fremdkapital kompensiert

werden. Seit Beginn der kaufménnischen Buchfiihrung sind die Verbindlichkeiten standig
angewachsen.
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Wahrend im Jahr 2008 das Eigenkapital noch deutlich héher war als die Verbindlichkeiten,
so hat sich dieses Verhaltnis inzwischen gewandelt und die Verbindlichkeiten Ubersteigen

das Eigenkapital. Ohne nachhaltige Haushaltskonsolidierung wirde sich diese Situation
zunehmend verschéarfen.
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4 Ursachen der Verschuldung
4.1 Externe Einflusstaktoren

41.1 Wirtschaft

Die Kommunen werden Uber die Gewerbesteuer am wirtschaftlichen Erfolg beteiligt. Fur die
meisten Stadte und Gemeinden stellt die Gewerbesteuer eine der wichtigsten
Einnahmequellen dar. Auch die Stadt Riedstadt ist auf die Ertrdge aus der Gewerbesteuer

angewiesen.

Bisher hat sich in Riedstadt wenig Gewerbe angesiedelt. Dementsprechend gering fallen die
Ertrdge aus der Gewerbesteuer aus. Der Haushaltsvergleich zwischen 10 ahnlich groRen
Stadten hat ergeben, dass Riedstadt lber die geringsten Gewerbesteuerertrage verfiigt,

obgleich Riedstadt mit 390 vom Hundert den hdchsten Hebesatz hat.

Eschborn 105.000.000

Bad Soden 21.000.000

Herborn 20.124.000

Gelnhausen 13.500.000
Grof3-Umstadt 11.600.000
Seligenstadt 7.600.000
Flérsheim .000.000
Karben .150.000
Biidingen .720.000
Riedstadt .000.000
9.600.000

Der Haushaltsvergleich hat aufgezeigt, dass die Gewerbesteuer zwischen den Stadten
ungleich verteilt ist. Der statistische Median liegt bei 9,6 Mio. Euro. Somit stehen Riedstadt

weniger als ein Drittel der durchschnittlichen Gewerbesteuerertrage zur Verfigung.

Fir die Konsolidierung ihres Haushalts ist die Stadt Riedstadt auf hohere Ertrdge aus der
Gewerbesteuer angewiesen. Deshalb soll in dieses Haushaltssicherungskonzept eine
ambitionierte aber realistische Zielsetzung zur Steigerung der Steuerertrdge aufgenommen

werden.

10
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4.1.2 Kommunaler Finanzausgleich

Die Landkreise erheben fir die Finanzierung ihrer Aufgaben von ihren kreisangehdérigen
Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage. Des Weiteren erheben sie fir den Ausgleich
ihrer Belastungen als Schultréger eine Schulumlage. Als kreisangehérige Kommune hat die
Stadt Riedstadt Kreis- und Schulumlage an den Landkreis Grof3-Gerau zu leisten. Auf die
Hohe der Kreis- und Schulumlage hat die Stadt Riedstadt keinerlei Einfluss. Fur das Jahr
2014 betragt die Kreisumlage ca. 8 Mio. Euro und die Schulumlage ca. 4 Mio. Euro. Die
Gesamtaufwendungen der Stadt Riedstadt weisen eine Hohe von ca. 38 Mio. Euro auf.
Somit sind die Aufwendungen aufgrund der Kreis- und Schulumlage beinahe ein Drittel der

Gesamtaufwendungen der Stadt Riedstadt.

Entwicklung der Kreis- und Schulumlage
von 2008-2014

8 +~

] 8
7 7
5 6 6
6 .
4 a 4 4 4 4 4

2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Kreisumlage = Schulumlage

Millionen

Y
L

Seit dem Jahr 2011 hat sich die Kreisumlage um ca. 2 Mio. Euro erhoéht, wahrend die
Schulumlage ungefahr gleich hoch geblieben ist. Auch fiir das Jahr 2015 wird mit einer
héheren Kreisumlage gerechnet. Diese Mehraufwendungen belasten den Haushalt der Stadt
Riedstadt zusatzlich und verschéarfen ihre finanzielle Situation.

4.1.3 Personalkosten

Die Personalkosten stellen ebenfalls einen grof3en Kostenblock fiir die Stadt Riedstadt dar.
Ihr Anteil an den Gesamtkosten betragt beinahe ein Drittel. Obwohl die Stadt Riedstadt die
Anzahl ihrer Stellen nicht erhéht hat, steigen die Personalaufwendungen betrachtlich an. Der

Anstieg der Personalaufwendungen ist in erster Linie auf Tariferhéhungen zurtickzufihren.

11
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Bei den Personalaufwendungen handelt es sich Uberwiegend um Fixkosten, die nicht
kurzfristig abgebaut werden kdnnen. Sie kdnnen nur abgebaut werden, indem im Rahmen
einer Produktkritik die infrastrukturellen, kulturellen sowie sport- und freizeitbezogenen
Einrichtungen durch eine Gegenuberstellung von Kosten, Nutzen und Bedarf kritisch
Uberprift werden. Einsparungen im Bereich des Personals gehen einher mit der
Reduzierung von Standards, SchlieBung von Einrichtungen oder der Inanspruchnahme von

Leistungen Dritter.

Das Aufgabenspektrum der Stadt Riedstadt ist sehr vielfaltig. Die Stadt stellt ihren
Einwohnern zahlreiche kulturelle, sportliche und soziale Einrichtungen zur Verfligung. Des
Weiteren férdert sie Vereine und andere Institutionen. Viele dieser Aufgaben Ubernimmt die

Stadt Riedstadt freiwillig.

Die Birgerbefragung hat ergeben, dass die Blrger die Dienstleistungen der Stadt Riedstadt
sehr wertschatzen. Die Aufgaben werden Uberwiegend als wichtig bewertet. Dennoch sind

Praferenzen der Burger zu erkennen:

voll
und
ganz

. Brandschutz
.Slraflen

.Kinderbetreuung
Bestattungswesen

pielplatze Schwimmbader
. Sportstatten
eher 5

[ Soziale Einrichtungen Férderung Sportvereine

Wichtigkeit

Grunflachen

.Jugendbiﬁlros

.Seniorenft')rderun
Museen

. Veranstaltungen

Buchereien
Burgertreffs

teil- Zufriedenheit
weise eherja voll und ganz

Gemal den Leitlinien zur Haushaltskonsolidierung sollen Kommunen mit einem Defizit ihre
freiwilligen Aufgaben mdglichst einschranken. In Riedstadt werden Einschréankungen bei

diesen Aufgaben von den Birgern weitestgehend abgelehnt.

12
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4.2.2 Qualitatsstandards

Die Stadt Riedstadt strebt bei der Erfullung ihrer Aufgaben nach einer moglichst hohen

Quialitat. Hohe Qualitatsstandards verursachen allerdings Mehrkosten.

Am Beispiel der Kinderbetreuung werden die hohen Qualitatsstandard deutlich. Die Stadt hat
ca. neun Betreuungskrafte mehr, als es der Mindeststandard nach dem
Kinderforderungsgesetz vorsieht. Gegeniiber dem Standard der Evangelischen Kirche hat

die Stadt ca. vier Betreuungskrafte mehr.

8 73,85 68,95

Stadt Kirche KifoG

In der Birgerbefragung wurde deutlich, dass die hohen Qualitatsstandards von den Blrgern
wertgeschatzt werden. Die Birger zeigten sich Uberwiegend zufrieden mit der Erflllung der
Aufgaben durch die Stadt Riedstadt.

Gemal den Leitlinien zur Haushaltskonsolidierung sollen hohe Qualitatsstandards kritisch
Uberprift werden. Im Bereich der Kinderbetreuung sollen die Stadte und Gemeinden aber

nicht gezwungen werden, ihre Qualitatsstandards zu senken.

13
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Gemal § 92 Abs. 3 HGO soll der Haushalt ausgeglichen sein. Der Ergebnishaushalt gilt als
ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge und der Zins- und sonstigen
Finanzertrdge mindestens ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen

Aufwendungen und der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen.

Der Haushalt der Stadt Riedstadt hat aktuell Ertrage in Hohe von ca. 34,2 Mio. Euro und
Aufwendungen von ca. 38,4 Mio. Euro aus. Somit weist der Haushalt ein Defizit in Hohe von
ca. 4,2 Mio. Euro aus.

Primares Ziel dieses Haushaltssicherungskonzepts ist es daher, den Haushalt der Stadt

Riedstadt auszugleichen. Dieses Ziel soll bis zum Jahr 2020 realisiert werden.

Allerdings hat die Stadt Riedstadt dann den Prozess der Haushaltskonsolidierung noch nicht
abgeschlossen. Nach § 25 GemHVO sollen Fehlbetrage aus Vorjahren durch Uberschiisse

folgender Haushaltsjahre ausgeglichen werden.

Seit der Einfiihrung der Doppik im Jahr 2007 weist die Stadt Riedstadt in allen Jahren ein
Defizit im Ergebnishaushalt aus. Bis zum Jahr 2013 kumulieren sich diese Fehlbetrage auf
insgesamt 32.135.644 Euro. Auch die Haushaltsplane 2014 und 2015 weisen jeweils ein
Defizit aus. Fur das Haushaltsjahr 2014 rechnet die Stadt mit einem Verlust in H6he von ca.
4,2 Mio. Euro, fur das Jahr 2015 mit einem Verlust von ca. 3,5 Mio. Euro. Am Ende des

Haushaltsjahres 2015 wird das kumulierte Defizit voraussichtlich fast 40 Mio. Euro betragen.

Haushaltsjahr Ergebnis kLIJET;e“srrltigs
Ist 2007 -727.658 -727.658
Ist 2008 -136.156 -863.814
Ist 2009 -3.212.153 -4.075.967
Ist 2010 -2.948.500 -7.024.466
Ist 2011 -17.060.274 -24.084.740
Ist 2012 -3.734.211 -27.818.951
Ist 2013 -4.316.693 -32.135.644
Plan 2014 -4.194.891 -36.330.535
Plan 2015 -3.456.479 -39.787.014

Sekundéares Ziel der Stadt Riedstadt muss es deshalb sein, den Fehlbetrag aus Vorjahren
durch Uberschiisse auszugleichen. Dieses Haushaltssicherungskonzept sieht ab dem Jahr
2020 Uberschiisse vor. Um den Fehlbetrag mdglichst schnell auszugleichen und die
Verschuldung abzubauen, miissen diese Uberschiisse nach dem Jahr 2020 noch gesteigert

werden.

14



™~
Ec&kermann

KrauB
—

Eckermann & Kraul3 GmbH <« Am Schloss Stockau 2 + 64807 Dieburg + www.eckermann-krauss.de

6 Konzeptentwicklung

Die Stadtverordnetenversammlung hat in ihrer Sitzung am 04. Juli 2013 beschlossen, dass
die Stadt Riedstadt mit Unterstitzung der Beratungsfirma Eckermann und Krauf3 ein
Haushaltssicherungskonzept entwickelt. Fir diesen Zweck wurde ein recht umfassendes
Projekt gestartet.

Das Projekt ist in drei Module gegliedert. Aus jedem dieser Module sollen Erkenntnisse fur
die Entwicklung des Haushaltssicherungskonzepts gezogen werden. Das nachfolgende

Schaubild zeigt die Module im Zusammenhang.

HAUSHALTSSICHERUNGSKONZEPT
der Stadt Riedstadt

Haushaltsanalyse Birgerforen Biirgerbefragung

Interkommunaler 6 Foren zu einzelnen Befragung von ins.
Haushaltsvergleich Themenbereichen 3.000 Personen
von 10 Kommunen

Als erstes Modul wurde eine Haushaltsanalyse durchgefiihrt. Hierbei wurde der Haushalt der
Stadt Riedstadt mit den Haushalten neun weiterer hessischer Kommunen verglichen, die
eine annahernd gleich grof3e Einwohnerzahl wie Riedstadt haben.

| Stadt Einwohnerzahl p— n:._tzt:::; dt)
Riedstadt 22.433 5
Bad Soden 21744 3
Biidingen ) 21.201 | 16
Eschborn [ 20.907 . 2
Flérsheim am Main 20.393 4
Gelnhausen 21.565 m 6
GroR-Umstadt 21.309 ‘i 9
Herborn 20.486 10
Karben 21.892 n” 7
Seligenstadt ‘ 20.231 . 3

In der Haushaltsanalyse wurden die Ertrage und Aufwendungen nach Produkten
gegenlbergestellt und miteinander verglichen. Aus dem Vergleich konnten wertvolle

Erkenntnisse Uber die Angemessenheit der Ertrage und Aufwendungen gewonnen werden.
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Als zweites Modul wurde in der Zeit von Marz bis April 2014 eine Birgerbefragung
durchgefuhrt. Die Stadt hat 3.000 =zufallig ausgewahlten Birgern einen Fragebogen
zugesendet. In diesem Fragebogen konnten die Birger die Aufgaben der Stadt Riedstadt
bewerten und Einsparvorschlage unterbreiten. Dieses Angebot haben viele Birger
angenommen und die Stadt konnte sich tUber eine Ricklaufquote von tber 50% freuen.

Statistische Parameter Geplant Ergebnis
Einwohnerzahl am 31.12.2013 22.433 22.433
davon 18 Jahre und alter 17.705 17.705
Stichprobe (angeschriebene Personen) 3.000 3.000
Ricklauf (Anzahl der Riicklaufe) 300 1.525
Rucklaufquote 10% 51%
Igir:r:::)mequote (in % der Einwohner ab 18 1.4% 8.6%

Als drittes Modul wurden Birgerforen veranstaltet. Im ersten Burgerforum am 27. Mai 2014
wurden der Bevolkerung die Ergebnisse der Haushaltsanalyse sowie der Birgerbefragung
prasentiert. In vier weiteren Birgerforen wurden anschlieBend themenspezifisch die

Konsolidierungsvorschlage mit den Birgern gemeinsam erarbeitet.

10.06.2014
Kinder-, 23.06.2014 07.07.2014 21.07.2014
Jugend-, Kultur Sport Infrastruktur
Familien- und und Umwelt
Senioren-
forderung
Kinderbetreuung, Bibliotheken, Sportstatten, Strafien,
Spielplatze, Museen, Schwimmbéder, OPNV,
Jugendbiros, Birgertreffs, Sportférderung Grinflachen,
Seniorenforderung Veranstaltungen, Bestattungswesen,
Kulturférderung Brandschutz

Das sechste Forum wurde am 23. Oktober 2014 veranstaltet. Bei dieser Veranstaltung

wurde den Birgern das vorliegende Haushaltssicherungskonzept prasentiert.
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Die Stadt Riedstadt bietet Betreuung fir Kinder an. Die Betreuung von Kindern bis zum
Schulkindalter ist eine pflichtige Aufgabe der Stadt. Die Stadt kann nur entscheiden, wie sie
diese Aufgabe erfillt. Hingegen ist die Betreuung von Kindern Uber das Schulkindalter
hinaus eine freiwillige Aufgabe der Stadt Riedstadt. Hier kann sie auch entscheiden, ob sie

diese Aufgabe erfillt.

Fur die Erfullung dieser Aufgabe betreibt die Stadt neun Kindertagesstatten. Dartiber hinaus
fordert sie vier Kindertagesstatten anderer Trager. In den Kindertagesstatten werden
insgesamt ca. 1.220 Kinder betreut. Die Betreuung leisten mehr als 100 Fachkrafte. Die

Einrichtungen sind bis zu 50 Stunden pro Woche gedffnet.

Die Kinderbetreuung kostet die Stadt ca. 7,4 Mio. EUR pro Jahr. Die Stadt erhalt vom Land
Hessen Zuschisse von ca. 1,3 Mio. EUR und von den Eltern Gebihren von ca. 1,2 Mio.
EUR. Die Betreuungsgebihren sind in der Krippe und im Kindergarten sozial gestaffelt. Fur
das erste Kind betragt die monatliche Gebuhr fiir Ganztagsbetreuung in der Krippe zwischen
283,70 und 445,10 EUR, im Kindergarten zwischen 173,50 und 272,20 EUR und im Hort
238,60 EUR. Somit haben die Kindertagesstéatten einen Zuschussbedarf in Hohe von ca. 4,9
Mio. EUR. Selbst unter Bertcksichtigung der allgemeinen Deckungsmittel aus Steuern
verbleibt ein Defizit in Hohe von ca. 1,3 Mio. EUR.

Im Rahmen der Birgerbefragung konnten die Birger folgende Einsparmdglichkeiten
bewerten:

0% 25% 50% 75% 100%

Schliefung von Kitas
Reduktion der Offnungszeiten
Reduktion der Platze

Reduktion der Krafte

Erhohung der Geblhren

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe
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Die Befragung hat ergeben, dass die Bevolkerung Einsparungen im Bereich der
Kinderbetreuung weitestgehend ablehnt. Noch am ehesten wird einer ErhOhung der

Gebuhren zugestimmt.

Im Rahmen der Birgerbefragung konnten die Blrger selbst Einsparungsvorschlage

unterbreiten. Folgende Einsparvorschlage wurden von den Blirgern genannt:

. Starkere Staffelung der Gebuihren nach Einkommen

. Einbindung ehrenamtlicher Kréafte

° Kostenbeteiligung durch Bund, Land oder Landkreis

. Abgabe der Betreuung an die Schule / Ganztagsbetreuung
. Unterstiitzung privater Betreuungsplatze

° Reduktion der Verwaltungskosten

° Reduktion der Férderung anderer Trager

o Einheitliche Gebihren

° Frihzeitige Bedarfsermittlung

° Keine oder kostendeckende Betreuung der Schulkinder
. Einbindung kirchlicher Trager

. Grindung von Fordervereinen

° Keine Vergunstigungen bei Geschwisterkindern

. Sponsoring

. Waldkindergarten

Sowohl die im Fragebogen vorgeschlagenen und von den Birgern bewerteten als auch die
von den Burgen vorgeschlagenen Malinahmen wurden sodann in Birgerforen beraten. Auch
in dem Birgerforum stellte sich heraus, dass Einsparungen im Bereich der Kinderbetreuung
kaum erwiinscht sind. Da die Kinderbetreuung allerdings einen bedeutenden Teil des

Defizits verursacht, sind Konsolidierungsmaf3nahmen in diesem Bereich unerlasslich

Folgende MalRnahmen werden empfohlen:

Maflnahme 1: Reduktion des Betreuungsstandards

Die Reduktion von Betreuungskraften wurde sowohl in der Burgerbefragung als auch in dem
Birgerforum von den Biirgern abgelehnt. Die Haushaltsanalyse hat indes ergeben, dass die
Personalkosten ca. 70% der Gesamtkosten der Kinderbetreuung ausmachen. Im Bereich der
Kinderbetreuung sind Einsparungen von Kosten folglich nur mittels einer Einsparung von

Betreuungsstandards mdaglich.
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Der Betreuungsstandard der Stadt Riedstadt ist sehr hoch. Die Anzahl der Betreuungskrafte
Ubersteigt den Mindeststandard nach dem Kinderforderungsgesetz um neun Stellen und den
Standard der Evangelischen Kirche um vier Stellen.

Die Stadt Riedstadt passt ihren Betreuungsstandard dem der Evangelischen Kirche an.
Aufgrund dieser Mal3nahme ergeben sich in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 folgende

Minderaufwendungen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 € 180.000 €

Eine weitergehende Reduktion auf den Standard nach dem Kinderférderungsgesetz ist
rechtlich nicht notwendig. GemaR den Leitlinien zur Konsolidierung kommunaler Haushalte
sollen die Aufsichtsbehtrden auch bei defizitarer Haushaltswirtschaft keine Vorgaben
machen, die Stellenzahl auf den niedrigsten zulassigen Personalschliissel herabzusetzen.

MalRRnahme 2: Gebihrenerhdhung

Im Rahmen der Birgerbefragung wurde deutlich, dass eine Erhdhung der
Kinderbetreuungsgebiihren von der Bevolkerung mehrheitlich abgelehnt wird. Allerdings ist
die Erhdhung der Gebuhren die Malinahme, die sich die Bevdlkerung am ehesten vorstellen
kann. In dem Birgerforum wurde die Notwendigkeit einer Geblhrenerhéhung erkannt. Die
Stadt wurde beauftragt, ein angemessenes Verhaltnis zwischen der Belastung der Nutzer
der Kindertagesstatten durch Gebuhren und der Allgemeinheit durch Steuererhéhungen zu

finden.

Die Gebuhren werden in den Jahren 2015 und 2016 um jeweils 10% und ab dem Jahr 2017
jahrlich um 5% erhoht. Bei der Geblhrenerhéhung sollen soziale Gesichtspunkte
berticksichtigt werden. Aufgrund dieser MaRRnahme kann die Stadt Riedstadt in den
Haushaltsjahren 2015 bis 2020 folgende Mehrertrage erzielen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

50.000 € 175.000 € 252.000 € 300.000 € 350.000 € 400.000 €
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Maflnahme 3: Reduktion der Zuweisungen

Die Stadt Riedstadt leistet Zuweisungen an die Ubrigen Trager der Kinderbetreuung.
Aufgrund der Gebuhrenerhéhung verzeichnen die anderen Tréger Mehreinnahmen.
Demzufolge kann die Stadt Riedstadt ihre Zuweisungen an die freien Tréager der
Kinderbetreuung senken. Dies fuhrt in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 zu folgenden

Minderaufwendungen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

20.000 € 40.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €

Maflnahme 4: Neuregelung der Geschwisterkindstaffelung

Die Stadt Riedstadt bietet fur Familien mit mehreren Kindern in Kindertagesstatten
Vergunstigungen bei den Betreuungsgebiihren an. Fir das erste Kind wird die volle Gebuhr,
fur das zweite Kind die halbe Gebihr und fir das dritte Kind sowie weitere Kinder keine

Gebuhr erhoben.

Die GebuhrenerméaRigung soll zukunftig immer auf die niedrigere Geblhr angewendet
werden. Aufgrund dieser Mal3Bnahme kénnen in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 folgende

Mehrertrage erzielt werden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

Maflnahme 5: Reduktion der Schulkindbetreuung

Die Stadt bietet eine Betreuung fur Schulkinder an. Die Stadt Riedstadt fordert, dass das
Land Hessen die Betreuung der Schulkinder durch weitere Ganztagsschulen tbernimmt.

Die Stadt wird ihr Betreuungsangebot fur Schulkinder bis 14 Jahren zum Ende des Jahres

2017 auslaufen lassen.
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Diese MalBhahmen fihrt in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 zu folgenden
Minderaufwendungen:

315.000 € 315.000 € 315.000 €

Maflnahme 6: Gebihrenerh6hung fur Schulkindbetreuung

Fiar die Schulkindbetreuung erhebt die Stadt anstatt des Gebuhrensatzes fur 3-6-jahrige
Kinder den Gebihrensatz fir unter-3-jdhrige Kinder. Infolge der Reduktion der
Schulkindbetreuung ab 2018 sinken die Mehrertrdge entsprechend wieder ab. Somit
entstehen folgende Mehrertrage in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020:

31.000 € 74.000 € 74.000 € 37.000 € 37.000 € 37.000 €

MaRnahme 7: Erhéhung der Grundsteuer B

Trotz der allgemeinen Finanzierungsmitteln und den vorgeschlagenen
Konsolidierungsmafinahmen weist die Kinderbetreuung weiterhin ein Defizit in Hohe von
317 TEUR auf. Hieraus entsteht die Notwendigkeit die Grundsteuer B um 52 Prozentpunkte
zu erhohen. Durch die Erhéhung kann die Stadt Riedstadt in den Haushaltsjahren 2015 bis

2020 mit folgenden Mehreinnahmen rechnen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

317.205 € 317.205 € 317.205 € 317.205 € 317.205 € 317.205 €

7.1.2 Spielplatze

Die Stadt Riedstadt halt 31 Spielplatze im Stadtgebiet vor. Die Unterhaltung von Spielplatzen
ist eine freiwillige Aufgabe der Stadt, bei der sie entscheiden kann, ob und wie sie diese

Aufgabe erfillt.
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Die Kosten fur die Spielplatze belaufen sich auf insgesamt 123 TEUR pro Jahr. Fir die
Unterhaltung erhalt die Stadt keine Einnahmen von den Birgern.

Werden die Kosten mit Zuschiissen verrechnet, haben die Spielplatze letztendlich einen
Zuschussbedarf in Hohe von ca. 121 TEUR.

Die Burger haben die Einsparungen bei den Spielplatzen wie folgt bewertet:

0% 25% 50% 75% 100%

SchlieRung von Spielplatzen

s AUSStattung _

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Die Bewertung zeigt, dass die Bevolkerung auch bei den Spielplatzen von Einsparungen
absehen mdochte.

Dessen ungeachtet sahen die Blrger weitere Einsparmdglichkeiten mit diesen Mal3hahmen:

o Schliel3ung wenig frequentierter Spielplatze

o Patenschaften

. Begrenzung der Anzahl der Spielplatze auf maximal 3 pro Ortsteil
. Spenden / Sponsoring

. Spielplatze mit geringem Pflegeaufwand

. Offnung von Schulhéfen und Kitaspielplatzen
o Einbindung von 1-€-Jobbern fur die Pflege

. Grindung von Fordervereinen

. Geringere Pflegeintervalle

o Gebuhren fir die Benutzung

. Private Spielplatze

. Projekt zur Jugendférderung

. Zuschisse an Vereine nur gegen Patenschaft
. Einzaunen und Abschlie3en der Spielplatze

In den Birgerforen wurde eine SchlieBung von Spielplatzen empfohlen. Dementsprechend

werden folgende MaRRhahmen vorgeschlagen:
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Maflnahme 1: SchlieBung von Spielplatzen

Pro Stadtteil werden ein bis zwei Spielplatze geschlossen. Im Stadtteil Goddelau sollen drei
Spielplatze aufgelost werden, da dieser Stadtteil Uber eine besonders hohe Zahl an
Spielplatzen verflgt.

Nach SchlieBung von Spielplatzen rechnet die Stadt Riedstadt in den Haushaltsjahren 2015
bis 2020 mit folgenden Minderaufwendungen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

Maflnahme 2: Erhéhung der Grundsteuer B

Trotz der SchlieBung von Spielplatzen weisen die Kinderspielplatze weiterhin ein Defizit in
Hohe von 12 TEUR auf. Dieses Defizit wird durch eine Erhdhung der Grundsteuer B in Hohe
von 2 Prozentpunkten ausgeglichen. Dadurch entstehen Mehrertrage in den Haushaltsjahren

2015 bis 2020, die sich folgendermal3en auswirken:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 €

7.1.3 Jugendburos

Um den Bedarf an Jugendbetreuung zu decken, unterhalt die Stadt Riedstadt funf
Jugendbiros. Die Bereitstellung von Jugendbiiros ist eine freiwillige Aufgabe und deshalb
kann die Stadt Riedstadt tber die Art und Weise der Erflllung frei entscheiden. Weiterhin
unterbreitet sie viele weitere Angebote fur Kinder und Jugendliche. Diese umfassen bspw.

die Ferienspiele, das Kinderfest und das Auszeit-Mobil.

Die Jugendbiros verursachen Kosten in Hohe von ca. 311 TEUR pro Jahr. Aus
Veranstaltungen erhélt die Stadt ca. 25 TEUR Einnahmen. Somit entsteht fir die Stadt
Riedstadt ein jahrliches Defizit in Héhe von 287 TEUR.
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Im Zuge der Befragung wurden die Birger um ihre Einschatzung zu folgenden
Einsparungsmaflnahmen gebeten:

0% 25% 50% 75% 100%

Schlieffung von Jugendbiros

Reduktion der Offnungszeiten

Verkiirzung der Ferienspiele

Reduktion der Ausstattung _ l

Erhdhung der Entgelte fir Ferienspiele

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Einsparungen in diesem Bereich werden eher abgelehnt. Allerdings findet die Erhéhung der
Entgelte fur Ferienspiele auch Zustimmung in der Bevdlkerung.

Folgende Einsparvorschlage wurden weiterhin von den Burgern vorgeschlagen:

. Einbindung von Vereinen, Kirchen und sonst. Tragern
o Staffelung der Teilnahmeentgelte nach Einkommen

° Mehr Informationen Uber Jugendarbeit

. Uberpriufung des Bedarfs

. Gebuhrenerhéhungen / kostendeckende Gebiihren

o Ehrenamtliche Hilfe

° Vereine leisten genug Jugendarbeit

o Erbauung eines Jugendzentrums

° Spenden / Sponsoring

. Gewinnbringende Veranstaltungen

. Zusammenlegung der Jugend- und Seniorenférderung
. Verringerung der Betreuer

. Nutzung der Raumlichkeiten der Birgertreffs und Blichereien

Um das Defizit zu verringern sollen folgende KonsolidierungsmalRnahmen getroffen werden:

Maflinahme 1: Reduktion der Betreuungsstandards

Die Stadt Riedstadt strebt an, dass bis zum Jahr 2017 2zwei weitere Schulen
Ganztagesschulen werden. Infolge dessen konnte die Stadt Riedstadt ihren

Betreuungsstandard senken, indem sie eine Stelle kiinftig wegfallen lasst. Dies wirde zu
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Minderaufwendungen in Hohe von 70 TEUR fiihren. Diese kdnnen allerdings erst nach dem

Konsolidierungszeitraum realisiert werden:

0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Maflnahme 2: Gebuhrenerh6hung fur Kinderferienspiele

Um zu weiteren Einsparungen zu gelangen, sollen die Gebihren fir die Kinderferienspiele
so erhoht werden, dass die Kinderferienspiele kostendeckend sind. Dies fiihrt zu
nachstehenden Mehrertragen in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 in H6he von:

8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 € 8.000 €

MaRnahme 3: Erhdhung der Grundsteuer B

Da die KonsolidierungsmalRhahmen weiterhin nicht ausreichen, um das Defizit in diesem
Bereich auszumerzen, wird die Grundsteuer B um 11 Prozentpunkte erhght. Diese
Mafl3nahme bringt fur die Haushaltsjahre 2015 bis 2020 folgende Mehreinnahmen:

68.000 € 68.000 € 68.000 € 68.000 € 68.000 € 68.000 €

7.1.4 Seniorenforderung

Die Seniorenforderung ist fur die Stadt Riedstadt eine wichtige Angelegenheit. Sie ist eine
freiwillige Aufgabe der Kommune und somit entscheidet die Stadt Riedstadt selbst in welcher
Form sie diese Aufgabe erfillen mdchte.

Der dafir eingesetzte Seniorenbeirat fihrt im Auftrag der Stadt jahrlich sieben

Veranstaltungen fiir Senioren durch. Alle Senioren ab dem 65. Lebensjahr werden einmal im
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Jahr zu einer Weihnachtsfeier in die Grof3sporthalle Erfelden eingeladen. An den
Veranstaltungen nehmen 2.285 Senioren teil.

Die Kosten fur die Seniorenférderung belaufen sich auf ca. 21 TEUR pro Jahr. Die
Seniorenweihnachtsfeier kostet die Stadt jahrlich 12 TEUR. Aus den Veranstaltungen erzielt
die Stadt Erlése von insgesamt 12 TEUR.

Um Einsparpotentiale zu ermitteln wurden die Burger in der Befragung nach folgenden
MalRnahmen befragt:

0% 25% 50% 75% 100%

Reduktion der Veranstaltungen
Erhéhung der Entgelte
Abschaffung der Weihnachtsfeier

Erhéhung des Mindestalters

mgar nicht eher nicht teilweise eherja wmvoll und ganz keine Angabe

Umwandlung zu Nachmittag

Obwohl die Seniorenférderung als eine wichtige Aufgabe der Stadt angesehen wird, werden

in diesem Bereich durchaus Einsparpotenziale gesehen.
Die Burger hatten dariiber hinaus noch folgende Vorschlage:

° Geblihrenerhebung / -erh6hung

. Kirche und Vereine als Veranstalter
. Spenden / Sponsoring

. Eine Seniorenfeier pro Staditteil

. Selbstorganisation durch Senioren

. Ehrenamtliche Hilfe

. Altersgrenze auf 70 Jahre erhdhen

. Maximal 2 Veranstaltungen pro Jahr
. Einbeziehung von Altenheimen

. Private Anbieter reichen aus

. Jugend- und Seniorenférderung zusammenlegen
. Weihnachtsbuffet selbstorganisiert

o Seniorenweihnachtsfeier alle 2 Jahre

Im Burgerforum hat eine Arbeitsgruppe die nachfolgenden MalRnhahmen ausgearbeitet:
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Maflnahme 1: Reduktion um einen Tagesausflug

Das Veranstaltungsprogramm des Seniorenbeirats soll um einen Tagesausflug gekurzt
werden. Hieraus ergeben sich in den Jahren 2015 bis 2020 folgende Minderaufwendungen:

2.400 € 2.400 € 2.400 € 2.400 € 2.400 € 2.400 €

MaRnahme 2: Reduktion der Zuschiisse an Vereine

Die Zuschisse der Stadt an die Vereine fir die Seniorenweihnachtsfeier werden gekurzt.
Durch die Reduktion werden in den folgenden Haushaltsjahren 2015 bis 2020

Minderaufwendungen in folgender HOhe erwartet:

3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €

MaRnahme 3: Wegfall des Getrankekaufs

Die Stadt kauft in der Regel fiur die Seniorenweihnachtsfeier die Getranke ein. Zukuinftig
sollen die Vereine die Getranke ein- und verkaufen und die Stadt damit entlasten. Mit dieser
Aufgabenibertragung kann die Stadt in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 mit

nachstehenden Einsparungen rechnen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

MaRnahme 4: Entgelte fir den Bustransfer

Die Stadt organisiert einen kostenfreien Bustransfer fur die teilnehmenden Senioren zur
Seniorenweihnachtsfeier. Zukunftig erhebt die Stadt fur den Bustransfer ein angemessenes

Entgelt.
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Durch diese Einnahmen kénnen in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 folgende Mehrertrage

erzielt werden:

600 € 600 € 600 € 600 € 600 € 600 €

Maflnahme 5: Einladung erst ab dem 70. Lebensjahr

Aufgrund der im Verhaltnis geringen Anzahl an teilnehmenden Senioren, werden nur noch
Birger ab dem 70. Lebensjahr zur Seniorenweihnachtsfeier eingeladen. Diese MalRhahme
fuhrt zu folgenden Minderaufwendungen in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020:

200 € 200 € 200 € 200 € 200 € 200 €

MaRnahme 6: Kostendeckende Gebihren

Die Gebuhren fur Veranstaltungen sollen soweit erhoht werden, dass diese kostendeckend
sind. Die Stadt kann somit mit folgenden Mehrertragen in den Jahren 2015 bis 2020

kalkulieren:
2.800 € 2.800 € 2.800 € 2.800 € 2.800 € 2.800 €

7.2 Bereich Kultur

7.2.1 Birgertreffs und Vereinshauser

Die Stadt Riedstadt stellt fiinf Burgerh&auser bereit. Neben dem Burgertreff Goddelau gibt es
noch das Burgerhaus Alte Schule Crumstadt und die Alten Rathauser in Leeheim, Crumstadt
und Wolfskehlen.
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Die Burgerhduser werden Uberwiegend von Vereinen genutzt und kosten die Stadt ca.
80 TEUR pro Jahr. Von privaten Personen erhalt die Stadt Mieterldse von ca. 14 TEUR. Die

Vereine konnen die Burgertreffs kostenfrei nutzen.

Um Einsparmdglichkeiten zu untersuchen, wurden die Blrger gebeten ihre Einschatzung zu
diversen Vorschlagen abzugeben. Das Ergebnis liest sich folgendermafien:

0% 25% 50% 75% 100%

Schlieflung von Blrgerhausern - -
Reduktion der Unterhaltung - -
Mietzahlungen durch Vereine - _

Erhdhung der Miete fur Private -

mgar nicht eher nicht teilweise eherja wmvoll und ganz keine Angabe

Um das Defizit der Blrgerhauser in Hohe von ca. 60 TEUR zu verringern, sind die Blrger
der Stadt Riedstadt bereit, Einschnitte zu akzeptieren.

Auch weitere Vorschlage wurden bei der Auswertung der Fragebdgen ersichtlich:

o Vereine sollen Lokale nutzen

o Mehr Werbung fur die Burgertreffs

° Vereine und Freiwillige sollen Reinigung tbernehmen
° Uberprifung der Nutzung

o Gebuhren sozial und nach Zweck staffeln

o Zusammenlegung der Burgertreffs auf einen Standort
. Kostendeckende Gebiihren

o Alle Burgerhauser schlie3en

. Alle Nutzer sollen gleich hohe Miete zahlen

. Erh6hung des Nutzungsgrades

. Ubergabe an Vereine

o Energiekosten senken

. Spenden

. Werbeflachen vermieten

o Vermietung an Auswartige

Aus diesem Malinahmenkatalog wurden nachstehende MaRRhahmen abgeleitet:
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Maflnahme 1: Beteiligung der Vereine

Die Stadt Riedstadt wird die Vereine an den Betriebskosten der Birgerhauser beteiligen. Mit
dieser Malinahme soll sparsames Verhalten der Nutzer geftrdert werden. Durch diese
Entscheidung rechnet die Stadt mit Minderaufwendungen in den Jahren 2015 bis 2020 in
nachstehender Hohe:

2015 2016 2017 2018 PAONRY) 2020

6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 € 6.000 €

MalRnahme 2: Erhdhung der Mietertrage

Die Stadt erhebt Entgelte fir die Nutzung der Blrgertreffs. Hierdurch werden Mehrertrage in

den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 erwartet. Diese lassen sich derart auffiihren:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €

MaRnahme 3: VerdulRerung der Burgerhauser

Die Burgertreffs sollen in die Hande der Burger bzw. Vereine Ubergeben werden. Die
laufende Unterhaltung der Blrgerhduser soll durch Betreibervereine erfolgen. Alternativ
sollen die Burgerhduser verkauft werden. Das Einsparpotential ergibt sich erst im
Haushaltsjahr 2020:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
0€ 0€ 0€ 0€ 0€

50.000 €
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Von der Stadt Riedstadt werden finf Blchereien betrieben. Hiervon héalt sie in jedem

Stadltteil eine Bicherei vor. Auch diese Aufgabe ist freiwilliger Art.

Die Buchereien werden jahrlich von 3.851 Personen besucht und sind insgesamt mit ca. 30

Tsd. Medien ausgestattet.

Einnahmen erhélt die Stadt Riedstadt fir die Nutzung der Bibliotheken nicht. Jahrlich kosten
die Bichereien die Stadt insgesamt 61 TEUR.

Auf Nachfrage gaben die befragten Birger folgende Einschatzung zu den vorgeschlagenen
Einsparmdoglichkeiten ab:

0% 25% 50% 75% 100%

Schliefung von Biichereien

Reduktion auf einen Standort

Reduktion der Offnungszeiten

Reduktion der Ausstattung

Gebihren fiir Leseausweise

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Aus den Ricklaufen wird deutlich, dass die Birger sich eine Zusammenlegung der
Blichereien gut vorstellen kdnnen. Auch der Gebuhrenerhebung fir Leseausweise stehen
die Burger positiv gegentuber. Hingegen wir die Reduktion der Ausstattung mehrheitlich
abgelehnt.

Des Weiteren sind aus der Befragung die weiterfihrenden Einsparméglichkeiten ersichtlich:

. Alle Bichereien schliel3en

° Ehrenamtliche Kréfte einsetzen

° Mobile Blichereien / Blicherbus

. Offnungszeiten verlangern

. Kooperationen mit Schulen, Kirche und anderen Gemeinden
. Sozial gestaffelte Gebiihren

° Buch- und Spielspenden

° Leseausweise flr Erwachsene

. Zentrale Biicherei
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. Biicherschréanke

° Online-Zugriff auf Blcher

. Uberpriifung der Nutzung

. Spenden / Sponsoring

o Zentrale Bucherei mit Bustransfer

° Saumniszuschlage fur verspatete Rickgabe

Folgende Konsolidierungsmafinahmen werden vorgeschlagen:

MaRnahme 1: Reduktion auf einen Standort

Wahrend bei der Burgerbefragung die Zentralisierung der Bichereien positiv bewertet
wurde, haben die Teilnehmer des Burgerforums eine Zusammenlegung abgelehnt.
Langfristig sollte die Zusammenlegung der Blchereien angestrebt werden. Im
Konsolidierungszeitraum soll diese MaBhahme noch nicht umgesetzt werden. Dies fiihrt zu

keinen EinsparmalRnahmen in den Jahren 2015 bis 2020:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

MalRnahme 2: Gebihren fir Leseausweise

FiUr Leseausweise sollen pro Person jahrliche Gebuihren von 24 EUR erhoben werden. Mit
der Erhebung von Gebuhren rechnet die Stadt Riedstadt mit Mehrertrdgen in Hoéhe von 19
TEUR pro Jahr.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

19.000 € 19.000 € 19.000 € 19.000 € 19.000 € 19.000 €

7.2.3 Museen

Die Stadt Riedstadt stellt vier Heimatmuseen (in jedem Stadtteil auRer Goddelau eine
Einrichtung) und das Geburtshaus Georg Blchners mit Giberregionaler Bedeutung bereit. Der

Betrieb von Heimatmuseen ist eine freiwillige Aufgabe der Stadt. Sdmtliche Museen werden
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durch Vereine betrieben. Im Jahr 2013 wurden die Museen von insgesamt 7.019 Besuchern
aufgesucht.

Die Stadt erhalt keine Einnahmen. Die Eintrittsgelder fur das Buchnerhaus flieBen dem
Forderverein Blchnerhaus zu, der damit ein Darlehen tilgt. Die Museen kosten die Stadt ca.
79 TEUR pro Jahr.

Das Ergebnis der Befragung der Burger zu Einsparmdglichkeiten lasst sich wie folgt

zusammenfassen:

0% 25% 50% 75% 100%

Erhdhung Kostenbeteiligung fur Vereine -
Ubergabe Gebaude an Vereine -
Bauliche Unterhaltung Gebaude durch Vereine -

Eintrittsgelder an Stadt

mgar nicht eher nicht teilweise eherja wmvoll und ganz keine Angabe

Im Bereich der Museen besteht die Bereitschaft, die Gebaude und die bauliche Unterhaltung

an die Vereine abzugeben bzw. diese an den Kosten zu beteiligen.
Weiterhin sehen die Blrger noch folgende Einsparmdglichkeiten in diesen Bereichen:

° Zusammenlegung auf ein Heimatmuseum
. Museen in die Hand der Vereine geben

. Reduktion der Fordermittel fir das Bichnerhaus/-bihne
. Ehrenamtliche Kréafte beschéftigen

. Spenden und Spendenveranstaltungen

. Mehr Einnahmen durch Veranstaltungen

. Mehr Werbung

. Ausgaben kostendeckend gestalten

. Miete fUr Veranstaltungen in Museen

. Zuschiisse beim Land beantragen

. SchlieBung des Biichnerhauses

. Nur noch Bichnerhaus férdern

° Ubertragung Biichnerhaus an Férderverein
. Hohere Eintrittsgelder fir das Buchnerhaus
° Réaumlichkeiten anderweitig nutzen
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Um das Defizit weiter zu verringern werden folgende Konsolidierungsmafl3nahmen

vorgeschlagen:

MaRnahme 1: Reduktion der Zuschiisse an Vereine

Die Zuschiisse an die funf Vereine betragen insgesamt 4.550 EUR (Aufwandsentschadigung
613 EUR pro Museum, Sachkosten 300 EUR pro Museum). Der Zuschuss sollte auf
500 EUR pro Museum gesenkt werden. Die gesunkenen Einnahmen kénnten durch héhere
Vereinsbeitrage kompensiert werden. Hieraus ergeben sich Minderaufwendungen, die sich

positiv auf das Ergebnis in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 auswirken:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

MalRnahme 2: Beteiligung der Vereine

Die Stadt beteiligt die Vereine an den Betriebskosten der Museen. Mit dieser Malinahme soll
sparsames Verhalten der Nutzer geférdert werden. Auch bei diesem Vorschlag sollen

langfristig in den Jahren 2015 bis 2020 Mehrertrage verbucht werden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

MalRnahme 3: Reduktion des Zuschusses zum Blichnerhaus

Das Buichnerhaus wird von einem Forderverein betrieben. Die Attraktivitat des
Blchnerhauses soll gesteigert werden, sodass der Verein hohere Eintrittsgelder erzielen
kann. Infolge dessen reduziert die Stadt ihren Zuschuss an den Forderverein. Durch diese
MaRnahme kénnen Minderaufwendungen ab dem Jahr 2018 verbucht werden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1.000 € 1.000 € 1.000 €
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Maflnahme 4: Erhéhung der Grundsteuer B

Trotz allgemeiner Finanzierungsmittel und Konsolidierungsmaf3nahmen weisen die Museen
weiterhin ein Defizit auf. Dieses Defizit wird durch eine Erhéhung der Grundsteuer B in Hohe

von 3 Prozentpunkten ausgeglichen.

Die Mehrertrage fur die Haushaltsjahre 2015 bis 2020 lassen sich zusammenfassend

darstellen:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €

7.2.4 \Veranstaltungen

Die Stadt Riedstadt bietet Veranstaltungen an. Die Durchfihrung von Veranstaltungen ist
eine freiwillige Aufgabe der Stadt. Das Kulturprogramm der Stadt Riedstadt beinhaltete im
Jahr 2013 insgesamt 46 Veranstaltungen. Neben den Veranstaltungen im stadtischen
Kulturprogramm werden der Neujahrsempfang, die Jugend-Sportlerehrung, die
Sangerehrung, der Volkstrauertag sowie Besuche von Grundschulklassen am Blichnerhaus
aus dem gleichen Etat finanziert. Die Kunstgalerie am Buchnerhaus wurde im Jahr 2013 von

insgesamt 3.877 Personen besucht.

Die Veranstaltungen kosten die Stadt ca. 86 TEUR pro Jahr. Die Stadt erzielt fur ihre
Kulturveranstaltungen Einnahmen von ca. 5 TEUR. Fir die Ubrigen Veranstaltungen erzielt
die Stadt keine Einnahmen. Somit entsteht ein Defizit in Hohe von 81 TEUR pro Jahr allein

fur die Veranstaltungen.
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Das Ergebnis der Birgerbefragung zu vorgeschlagenen Maflinahmen wird mit dem

nachstehenden Diagramm verdeutlicht:

0% 25% 50%

Reduktion der Veranstaltungen -
Reduktion der Kosten .
Erh&hung der Eintrittsgelder .

mgarnicht meher nicht teilweise eherja mvoll und ganz

75%

keine Angabe

100%

Die deutliche Mehrheit der befragten Burger spricht sich somit fir Einsparungen im

Veranstaltungsbereich aus.

Zusatzliche Moglichkeiten zum Sparen sehen die Burger mit den folgenden Vorschlagen:

o Ehrungen streichen

. Neujahrsempfang streichen

° Veranstaltungen kostendeckend gestalten
. Ehrungen durch Vereine

. Veranstaltungen attraktiver gestalten und zusammenlegen

° Auflésung des Kulturblros

o Reduktion des Kulturbiiros

. Veranstaltungen mit Vereinen durchfiihren
° Mehr Veranstaltungen

. Vereine als Veranstalter

. Alle Veranstaltungen streichen

o Eintrittsgelder erhéhen

. Volkstrauertag durch das Volk oder Kirche
. Keine Unterstitzung der Blchnerbihne

o Kunstgalerie schlieRen

Da das Defizit fur eine freiwillige Aufgabe relativ hoch ist, missen MalRnahmen getroffen

werden, um die Haushaltslage zu entspannen. Folgende MalRhahmen

vorgeschlagen:

werden
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Maflnahme 1: Erhéhung der Eintrittsgelder

Fur kulturelle Veranstaltungen sollen die Eintrittsgelder erhdht werden. Hieraus errechnet
sich die Stadt Mehrertrage in den kommenden Haushaltjahren:

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €

Maflnahme 2: Wegfall des Zuschusses zur Musikschule

Die Stadt reduziert den Zuschuss zur Musikschule bis dieser vollstandig entfallt. Diese
Malnahme spiegelt sich bereits im Haushaltsjahr 2015 wider:

12.500 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €

7.3 Bereich Sport

7.3.1 Sportstétten

Die Stadt Riedstadt betreibt eine Grof3sporthalle, drei Sport- und Kulturhallen (Christoph-Bar-
Halle in Goddelau, Sport- und Kulturhalle Leeheim und Birgerhaus Wolfskehlen) sowie funf
Sportplatze. Die Sportstatten werden Uberwiegend von Vereinen genutzt. Die Vorhaltung von

Sportstatten ist eine freiwillige Aufgabe.

Die Sportstatten kosten die Stadt ca. 806 TEUR pro Jahr. Die Stadt erzielt Erldse von ca. 74
TEUR. Die Vereine zahlen nur geringe Gebuhren fir die Benutzung der Sportstatten.

Das Defizit, das konsolidiert werden muss, betragt ca. 633 TEUR.
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Die Einsparvorschlage wurden seitens der Burger wie folgt bewertet:

0% 25% 50% 75% 100%

Schlieung von Sportstatten

Reduktion der Offnungszeiten

Reduktion der Ausstattung

Erhéhung der Gebiihren

[]
[
[
]
Erhdhung der Kostenbeteiligung fir Versine ]

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Das Ergebnis deutet daraufhin, dass die grof3e Mehrheit der Birger die SchlieBung von
Sportstéatten oder die Reduktion der Ausstattung ablehnt. Hingegen gibt es fir eine Erh6hung
der Gebuhren sowie eine erhdhte Kostenbeteiligung fir Vereine Zustimmung.

Darlber hinaus nannten die Burger noch folgende Einsparvorschlage:

o Unterhaltung und Pflege durch Vereine

o Energiekosten senken

° Ubergabe der Sportstatten an Vereine

o Ein zentrales Sportzentrum fir Riedstadt

. Sporthallen fir private Veranstaltungen vermieten
° Auslastung der Sportstatten erhéhen

° Privatisierung der Sportstatten

. Rasenplatze seltener mahen

° Vereine sollen mehr Erlése aus Veranstaltungen erwirtschaften
. Mehr Sportangebote fur Kleinkinder und Senioren
o Alle Sportstatten schlie3en

. Mitgliedsbeitrage erhdéhen

. Werbeflachen an Sportstatten vermieten

o Zuschisse vom Land oder Bund anfordern

. Eintrittsgelder verlangen

Aus den vorgeschlagenen MaRnahmenkatalog wurden die untenstehenden Méoglichkeiten

abgeleitet:
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Maflnahme 1: Beteiligung der Vereine

Die Vereine werden an den Betriebskosten der Sportstétten beteiligt. Die Betriebskosten der
Sportstétten sollen budgetiert werden. Das Budget beinhaltet sowohl Geldleistungen als
auch Sachleistungen. Grundlage der Berechnung sind die Kosten 2014. Der Haushaltsplan
2014 sieht Sachkosten in Hohe von 433.300 EUR und Bauhofleistungen in Hohe von
122.328 EUR vor. Dieses Budget soll um 20% innerhalb der n&chsten drei Jahre reduziert

werden. Somit ergeben sich Einsparpotentiale in den nachsten Jahren in Hohe von:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

28.300 € 56.500 € 84.800 € 113.100 € 113.100 € 113.100 €

Malnahme 2: Erhéhung der Grundsteuer B

Trotz allgemeiner Finanzierungsmittel und KonsolidierungsmaRnahmen weisen die
Sportstatten weiterhin ein Defizit auf. Dieses Defizit wird durch eine Erhéhung der
Grundsteuer B in Hohe von 9 Prozentpunkten ausgeglichen. Hieraus rechnet die Stadt

Riedstadt mit den aufgelisteten Mehrertragen in den Haushaltsjahren 2015 bis 2020 von:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

55.000 € 55.000 € 55.000 € 55.000 € 55.000 € 55.000 €

7.3.2 Schwimmbéader

Die Stadt Riedstadt betreibt das Freibad Goddelau. Es wurde im Jahr 2013 von 26.727
Personen an 93 Offnungstagen besucht. Weiterhin fordert sie das Freibad Crumstadt
finanziell und verpachtet das Naturbad Riedsee. Auch hier handelt es sich um eine freiwillige

Aufgabe, die Riedstadt ausfullt.

Die Schwimmbader kosten die Stadt ca. 331 TEUR pro Jahr. Die Stadt erhalt Entgelte fur die
Benutzung der Schwimmbader und des Riedsees von ca. 118 TEUR.
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Die Burger stimmten nachstehend tber Einsparmdglichkeiten ab:

0% 25% 50% 75% 100%

Schlieung von Schwimmbadern

Reduktion der Offnungszeiten

Reduktion der Ausstattung

Erhéhung der Gebiihren

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Weiterhin sehen die Birger noch Einsparmdglichkeiten in diesen Bereichen:

o Schwimmbad Goddelau durch Forderverein betreiben
° Offnungszeiten dem Wetter und der Saison anpassen
° Privatisierung der Schwimmbéader

. Nur noch ein Schwimmbad + Badesee

o Riedsee selbst fihren

o Pacht Riedsee erhthen

o Aktionstage / Schwimmbadfeste

. Ausstattung verbessern

° Einzelkartenpreise erhéhen, Dauerkartenpreise dadurch attraktiver
o Feierabendkarte mit ermafigtem Eintrittspreis

o Entgelt fur Warmwasser in den Duschen

° Sponsoring / Investoren suchen

° Schwimmbad verpachten

. Alle Schwimmbader schliel3en

. Eintrittspreise sozial staffeln

Folgende Malinahmen zur Konsolidierung werden vorgeschlagen_

MalRnahme 1: Steigerung der Besucherzahl

Das Goddelauer Freibad soll starker beworben werden. Anstatt der Desinfektion mittels
Chlor wird das Anolyt-Verfahren angewendet werden. Hierdurch kénnten die Attraktivitat und

infolge dessen die Eintrittsgelder gesteigert werden.
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Diese MalRBhahme ergibt eine Aufreihung von Einsparungen fur die Jahre 2016 bis 2020:

2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €

Maflnahme 2: Erhéhung der Eintrittsgelder

Die Eintrittsgelder sollen um ein Drittel erhdht werden (Dauerkarten von 45 EUR auf 60 EUR
und Einzelkarte von 3 EUR auf 4 EUR). Mit der Gebuhrenerhebung werden Mehrertrage in
Hohe 14 TEUR jahrlich erwartet:

14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 € 14.000 €

MaRnahme 3: Reduktion des Zuschusses

Die Stadt leistet einen Zuschuss an den Betreiberverein des Crumstadter Schwimmbads.
Infolge der Erhdhung der Eintrittsgelder soll der Zuschuss an den Betreiberverein reduziert
werden. Dies hat Minderaufwendungen in Héhe von jéahrlich 5 TEUR zur Folge:

5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €

MaRRnahme 4: Beteiligung des Fordervereins und Grindung eines Betreibervereins

Der Forderverein des Freibads Goddelau soll an den Betriebskosten des Bades beteiligt
werden. Bis zum Jahr 2020 soll der Forderverein in einen Betreiberverein weiterentwickelt

werden.

41



™~
Ec&kermann

KrauB
—

Eckermann & Kraul3 GmbH <« Am Schloss Stockau 2 + 64807 Dieburg + www.eckermann-krauss.de

Mit dieser MalRnahme erhofft man sich ein steigendes Einsparpotential in den
Haushaltsjahren ab 2017:

10.000 € 10.000 € 10.000 € 100.000 €

MalRnahme 5: Badesee in Crumstadt

In Crumstadt soll ein Badesee geschaffen und verpachtet werden. Die Stadt rechnet mit
Pachterlésen in Ho6he von 100 TEUR. Im Gegenzug soll der Zuschuss an den
Betreiberverein des Freibads Crumstadt in Hohe von 50 TEUR entfallen. Die MalRhahme

kann erst nach dem Jahr 2020 umgesetzt werden.

Somit rechnet die Stadt Riedstadt mit keinen Einsparméglichkeiten bis 2020:

7.3.3 Fdérderung von Sportvereinen

Die Stadt Riedstadt fordert die ortsansassigen Sportvereine. Die Forderung sportlicher
Vereine ist eine freiwilige Aufgabe der Stadt. Die Stadt erbringt fir verschiedene
Sportvereine finanzielle Leistungen. Die Sportvereine in Riedstadt haben insgesamt 11.025
Mitglieder. Die Forderung von Sportvereinen durch direkte und indirekte Zuschusse kostet
die Stadt ca. 138 TEUR pro Jahr. Dabei erzielt die Stadt keine Einnahmen.
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Mehr als die Halfte der Blrger sprachen sich gegen eine Reduktion der Férdermittel aus:

0% 25% 50% 75% 100%

Reduktion von Férdermitteln

mgarnicht meher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Im Rahmen der Birgerbefragung konnten die Blrger selbst Einsparungsvorschlage
unterbreiten. Folgende Einsparvorschlage wurden von den Burgern genannt:

. Mitgliedsbeitrédge erhdhen

o Vereine sollen sich selbst finanzieren

° Sponsoring

o Eigenleistungen der Vereine

o Erwachsenensport muss sich selbst finanzieren

° Fordermittel nach Kdpfen schliisseln

o Zuschisse vom Land und Bund fordern

o Bereitstellung der Raumlichkeiten reicht als Zuschuss
o Vereine sollen sich zusammenschlie3en

° Erweiterung der Sparten

. Beschréankung der Forderung auf Jugendsport

° Vereine sollen Aufnahmegebihr erheben

° Vereinsférderung 3-5 Jahre aussetzen

. Zusammenlegung Veranstaltungen der Stadt mit den Vereinen
o Vereine sollen Angebote fur Freizeitsportler schaffen

Obgleich die Bevolkerung sich gegen eine Reduktion der Fordermittel ausgesprochen hat,

wir diese vorgeschlagen, weil es sich hierbei um eine freiwillige Aufgabe handelt:

Maflnahme 1: Reduktion der Vereinsfdrderung

Die Vereinsforderrichtlinien laufen zum Ende dieses Jahres aus. Sie sollen nicht verlangert

werden.
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Dies fuhrt zu Minderaufwendungen bei der Stadt, die jahrlich 9 TEUR betragen.

9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 €

Maflnahme 2: Wegfall der Kostenerstattung

Die Vereine, die eine Sporthalle betreiben, erhalten eine Kostenerstattung dafir. Diese
Kostenerstattung soll wegfallen. Hierdurch ergeben sich Einsparbetrage in Hohe von:

12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 € 12.000 €

MaRnahme 3: Erhdhung der Grundsteuer B

Trotz allgemeiner Finanzierungsmittel und Konsolidierungsma3nahmen weist die
Sportférderung weiterhin ein Defizit auf. Dieses Defizit wird durch eine Erhéhung der
Grundsteuer B in HOhe von 3 Prozentpunkten ausgeglichen. Dies lasst sich wie folgt
abbilden:

15.500 € 15.500 € 15.500 € 15.500 € 15.500 € 15.500 €

7.4 Bereich Infrastruktur und Umwelt

7.4.1 Brand- und Katastrophenschutz

Die Stadt Riedstadt gewahrleistet den ortlichen Brandschutz. Der Brandschutz ist eine
pflichtige Aufgabe der Stadt. Die Stadt kann entscheiden, wie sie diese Aufgabe erfullt. Sie
betreibt funf Feuerwehren (in jedem Stadtteil eine Feuerwehr). Die Feuerwehren leisten
insgesamt ca. 150 Einsatze pro Jahr. Die Einsatzabteilung hat 247 aktive ehrenamtliche
Mitglieder. Der Brandschutz kostet die Stadt ca. 630 TEUR pro Jahr. Vom Land Hessen
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erhalt Riedstadt Zuschiisse von ca. 25 TEUR und von den Empfangern von technischen
Hilfeleistungen Gebihren von ca. 9 TEUR.

Im Zuge der Befragung wurden die Birger um ihre Einschatzung zu folgenden
Einsparungsmaflnahmen gebeten:

0% 25% 50% 75% 100%

Schliefung von Standorten
Reduktion der Ausstattung

Erhdhung der Gebihren

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Beim Brand- und Katastrophenschutz soll laut Meinung der Blrger nicht gespart werden.
Weitere Vorschlage aus den Reihen der Blrger waren dennoch ersichtlich.

. Ein zentraler Standort

. Spezialisierung der Standorte

° Jeder Haushalt soll Pflichtbeitrag zahlen

° Gemeinsame Alarmierung nur nach Absprache
. Nur notwendige Modernisierungen

° Langere Benutzung der Feuerwehrfahrzeuge
° Bessere Planungen bei Investitionen

. Gebuhren tatsachlich erheben

. Sponsoring

. Mehr Werbung fir Mitgliedschaften

. Interkommunale Zusammenarbeit

. Erhéhung Mitgliedsbeitrag

. Zuschiisse vom Bund / Land fordern

. Schulungsrdume nicht in jedem Stadtteil

. Schulungsrdume vermieten

In den Burgerforen wurde kontrovers diskutiert, ob Einsparungen beim Brandschutz getatigt
werden sollten. Da auch dieser Bereich ein nicht unerhebliches Defizit in H6he von 598

TEUR aufweist, musste zu mindestens eine Mallnahme getroffen werden:
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Malnahme 1: Erhéhung der Grundsteuer B

Da fur den Bereich Brandschutz keine KonsolidierungsmafRnahmen gefunden wurden, muss
die Grundsteuer B um 26 Prozentpunkte erhdht werden. Hieraus entstehen Mehrertrége in
den Haushaltsjahren 2015 bis 2020:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

158.486 € 158.486 € 158.486 € 158.486 € 158.486 € 158.486 €

7.4.2 StralRen

Die Stadt Riedstadt ist fir den Bau und die Unterhaltung der Stralen im Stadtgebiet
zustandig. Die StraRenbaulast ist eine pflichtige Aufgabe der Stadt. Hier darf lediglich

entschieden werden, wie sie diese Aufgabe erfullt.

Die Stadt Riedstadt verflugt Uber ein Stra3ennetz mit einer Lange von insgesamt 89 km.
Jahrlich kosten die Stralen die Stadt 1,9 Mio. EUR. Insbesondere durch Beitrage von
Anwohnern erzielt die Stadt Einnahmen von ca. 0,5 Mio. EUR. Der Zuschussbedarf betragt
jéhrlich Uber 1,3 Mio. EUR.

Aufgrund der Befragung lasst sich feststellen, ob die Birger Riedstadts generell mit

Einsparungen bei den Stral3en einverstanden sind.

0% 25% 50% 75% 100%

Reduktion der Unterhaltung
Reduktion der Beleuchtung

Jahrliche Beitrage

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Wie bereits vermutet spricht sich die nachweisbare Mehrheit gegen eine Reduktion der
Unterhaltung aus. Ganz im Gegenteil: die Birger fordern mehrheitlich eine Erhéhung der

Unterhaltungsaufwendungen im Strafl3enbereich.
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Folgende Einsparvorschlage wurden weiterhin von den Burgern vorgeschlagen:

o Energiesparende Leuchtmittel / LED (25)

° Bessere Bauplanungen und Instandhaltung (18)
° Weniger verkehrsberuhigende MalRhahmen (16)
o Gunstigere Strallenbeléage (14)

° Abgabe fiir alle Burger anstelle der Anlieger (14)
° Mehr Radarkontrollen (12)

o Nur jede zweite Lampe anschalten (12)

. Weniger Bepflanzungen (11)

° Reduzierung der Leuchtzeit (11)

. Reduzierung der Leuchtstéarke (8)

o Kostenbeteiligung des Gewerbes , insbesondere Speditionen (7)
° Solarbetriebene StraRenleuchten (6)

° ParkverstoRe ahnden (6)

. Gunstigere Stralienbauten (5)

° Reduzierung der Weihnachtsbeleuchtung (4)

Um das Defizit verringern zu konnen, missen auch in diesem Bereich
Konsolidierungsmaflinahmen  getroffen  werden. Folgende  Malinahmen  werden

vorgeschlagen:

Maflnahme 1: Reduktion der StralBenbeleuchtung

Die Stadt tGibernimmt die Stra3enbeleuchtung. Mittels Einsatz von sparsamen Leuchtmitteln,
einer Verkirzung der Leuchtzeit, einer Dimmung des Lichtes sowie einer Reduktion der
Wartungskosten kénnen Kosten eingespart werden. Nachstehend ist ersichtlich wie sich eine
Reduktion der Stralenbeleuchtung auf die Minderaufwendungen in den Haushaltsjahren
2015 bis 2020 auswirken wird:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

10.000 € 50.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €

Maflnahme 2: Erh6hung der Grundsteuer B

Da die Konsolidierungsmaflinahmen nicht ausreichen und weiterhin ein Defizit von 264 TEUR

besteht, wird die Grundsteuer B um 43 Prozentpunkte erhdht.
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Die Erh6hung der Grundsteuer B schlagt sich in den kommenden Haushaltsjahren wie folgt

nieder:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

264.000 € 264.000 € 264.000 € 264.000 € 264.000 € 264.000 €

7.4.3 Offentliche Grunflachen

Die Stadt Riedstadt unterhalt die offentlichen Grinflachen innerhalb des Stadtgebiets. Es
existieren 79 Hektar Griunflachen, die die Stadt zu pflegen hat. Die Unterhaltung der

Grunflachen ist eine freiwillige Aufgabe der Stadt.
Diese Pflege kostet die Stadt ca. 275 TEUR pro Jahr. Dabei erzielt sie keine Einnahmen.

Im Zuge der Befragung wurden die Birger um ihre Einschatzung zu folgenden

Einsparungsmafnahmen gebeten:

0% 25% 50% 75% 100%

VerauRerung von Grunflachen - I

Reduktion der Pflege

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Folgende Einsparvorschlage wurden von den Birgern in der Befragung deutlich gemacht:

o Pflegepatenschaften

o Pflege durch Anwohner

o Effektiveres Arbeiten des Bauhofs

. Pflegeleichte Bepflanzungen

o Verkleinerung bzw. Beseitigung der Grunflachen
o Vereine einbeziehen

° Arbeitslose und Sozialhilfeempfanger einbeziehen
o Privatisierung der Grinpflege
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o Schulen und Kitas einbinden

° Parkplatze anstelle der Grunflachen

o Verpachtung der Grunflachen

. Personal im Bauhof einsparen

o Strafen fir Hundekot

° Anreize fur ehrenamtliche Pflege schaffen

. Grunflachen als Werbeflachen verpachten oder kostenfrei gegen Pflege

Mit folgenden MalRnahmen kann die Stadt das Defizit verringern:

Maflnahme 1: Reduktion der Grinpflege

Die Grunpflege soll reduziert werden. Im Bauhof soll eine Stelle entfallen. Diese Mal3nahme
fuhrt zu einem Einsparpotential ab dem Haushaltsjahr 2017 in Hohe von 40 TEUR:

40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

MaRnahme 2: Grunflachenpatenschaften

In Riedstadt gibt es bereits zahlreiche Grinpflegepatenschaften. Dieses Engagement soll
noch ausgeweitet werden. Die Stadt rechnet deshalb mit Minderaufwendungen, die sich wie
folgt in den Haushaltsjahren niederschlagen werden:

2.000 € 4.000 € 6.000 € 8.000 € 10.000 € 12.000 €

MaRnahme 3: Erhdhung der Grundsteuer B

Da auch in diesem Bereich die Konsolidierungsmal3ihahmen nicht ausreichen, wird die

Grundsteuer B um 3 Prozentpunkte erhéht.
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Mehrertrage werden durch die Mafinahme in nachstehender Hohe in den Haushaltsjahren
2015 bis 2020 wie folgt erwartet:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €

7.4.4 Bestattungswesen

Die Stadt Riedstadt ist fir das Bestattungswesen zustandig. Sie betreibt funf Friedhéfe (in
jedem Stadtteil einen Friedhof). Das Bestattungswesen ist eine pflichtige Aufgabe der Stadt.

Die Stadt kann trotz dessen entscheiden, wie sie diese Aufgabe erfillt.

Statistisch werden jahrlich 168 Bestattungen durchgefihrt. Das Bestattungswesen kostet die
Stadt ca. 516 Tsd. EUR pro Jahr. Gebihren von ca. 314 TEUR nimmt die Stadt im

Gegenzug dafir ein.
In der Befragung wurden die vorgeschlagenen MalRhahmen durch die Burger bewertet:

0% 25% 50% 75% 100%

SCh“egung von Friechofen _ I

Reduktion der Unterhaltung

Erhdhung der Gebiihren

mgar nicht eher nicht teilweise eherja mvoll und ganz keine Angabe

Weitere Einsparmdglichkeiten sahen die Burger mit den Entscheidungen:

o Kostendeckende Gebuhren

o Alternative kostengunstigere Bestattungsformen
o Friedhofsflachen verkleinern

° Aufgaben extern vergeben

o Effektiveres Arbeiten des Bauhofs

o Freiwillige Helfer einbeziehen

o Ein zentraler Friedhof
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o Personal einsparen

° Gunstigerer Belag fur Wege

. Keine Beisetzungspflicht fur Urnen

o Jahrliche Gebuhren anstatt einmalige Gebuhren
° Sponsoring

° Kostengunstigere Gestaltung

. Kirzere Grabnutzungsdauern

o Kirchen einbeziehen

Da das Defizit in Hohe von jahrlich fast 191 TEUR konsolidiert werden muss, werden

Einsparmaoglichkeiten in folgenden MalRBhahmen gesehen:

Maflnahme 1: Reduktion der Grinpflege

Die Grunpflege soll reduziert werden. Im Bauhof soll eine Stelle entfallen. Dies flihrt zu

Minderaufwendungen in den Haushaltsjahren ab 2017:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

MalRnahme 2: Reduktion der Heizkosten

Die Benutzer der Trauerhallen sollen entscheiden konnen, ob sie die Halle beheizt nutzen
wollen. Sie missen die Heizkosten vollstandig tragen. Durch diese MalRnahme erhalt die
Stadt Mehrertrage in folgender Hohe:

1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
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Maflnahme 3: Gebuhrenerhéhung

Fur die Friedhofe sollen kostendeckende Gebuhren erhoben werden, die jahrliche
Mehrertrage von 21,5 TEUR bedeuten.

21.500 € 21.500 € 21.500 € 21.500 € 21.500 € 21.500 €

7.5 Bereich Verwaltung und Sonstiges

Auch wenn die folgenden MaRRnhahmen nicht Teil der Blrgerbefragung darstellten, hat sich
die Stadt Riedstadt darauf geeinigt, Einsparungen in der Verwaltung und in anderen
Bereichen zu suchen. Hier konnten die nachstehenden Einsparmdglichkeiten festgestellt

werden:

Maflnahme 1: Verzinsung des Eigenkapitals der Stadtwerke

Das Stammkapital des Eigenbetriebes wird mit 3,5% verzinst. Die Eigenkapitalverzinsung

fuhrt zu Mehrertragen bei der Stadt:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

90.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 € 90.000 €

Maflnahme 2: Reduktion der Verwaltungskosten

Die Kosten der Verwaltung sollen durch Neuorganisationen reduziert werden. Dies fuhrt zu
Minderaufwendungen, die sich ab dem Haushaltsjahr 2017 deutlich machen werden:

50.000 € 50.000 € 100.000 € 100.000 €
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Maflnahme 3: Erhéhung der Grundsteuer A

Der Hebesatz der Grundsteuer A wird auf 480 Prozentpunkte erhéht. Hier rechnet die Stadt

mit Mehrertragen in Hohe von 17 TEUR in den kommenden Jahren:

17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 € 17.000 €

Maflnahme 4: Erhéhung der Grundsteuer B

Der Hebesatz der Grundsteuer B wird zur Abdeckung des verbleibenden Defizits um weitere
85 Prozentpunkte angehoben. Durch diese MafRnahme entstehen Mehrertrdge in der

nachstehenden Hohe:

517.000 € 517.000 € 517.000 € 517.000 € 517.000 € 517.000 €

MaRnahme 5: Erhdhung der Gewerbesteuer

Mittels aktiver Wirtschaftsforderung soll Gewerbe in Riedstadt angesiedelt werden. Die
Gewerbeansiedlung soll zu einem hoheren Gewerbesteueraufkommen in den Jahren ab
2016 fuhren:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

500.000 € 500.000 € 500.000 €  1.000.000 € 1.000.000 €
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Maflnahme 6: Erhéhung der Hundesteuer

Die Hundesteuer soll um 20% erhoht werden. Somit wilrden Mehrertrdge in den Jahren ab
2015 verbucht werden:

2015 2016 2017 2018 2019 2020

22.000 € 22.000 € 22.000 € 22.000 € 22.000 € 22.000 €

7.6 Zusammenfassung Erhéhung der Grundsteuer B

In dem Projekt zur Haushaltskonsolidierung wurde vorrangig versucht, die Teilergebnis-
haushalte der Produkte mittels Einsparung von Kosten oder Steigerung der Erlose
auszugleichen. Sofern dies nicht gelungen ist und der Teilergebnishaushalt weiterhin ein
Defizit aufweist, ist es erforderlich, dieses durch die Erh6hung von Steuern auszugleichen.

Hierfir wurde die Grundsteuer B ausgewahlt. Folgende Erhéhung der Grundsteuer B ist

vorgesehen:

Themenbereich MalRnahme Mehrertrag
Kinderbetreuung Erhdéhung der Grundsteuer B um 52 Prozentpunkte 317 TEUR
Kinderspielplatze Erhdhung der Grundsteuer B um 2 Prozentpunkte 12 TEUR
Jugendbiiros Erhdéhung der Grundsteuer B um 11 Prozentpunkte 68 TEUR
Museen Erhdéhung der Grundsteuer B um 3 Prozentpunkte 17 TEUR
Sportstétten Erhdéhung der Grundsteuer B um 9 Prozentpunkte 55 TEUR
Sportférderung Erhdéhung der Grundsteuer B um 3 Prozentpunkte 16 TEUR
Brandschutz Erhdéhung der Grundsteuer B um 26 Prozentpunkte 158 TEUR
StralRen Erhdhung der Grundsteuer B um 43 Prozentpunkte 264 TEUR
Grinflachen Erhdéhung der Grundsteuer B um 3 Prozentpunkte 20 TEUR
Verwaltung u. Sonstige |Erhéhung der Grundsteuer B um 85 Prozentpunkte 517 TEUR
Summe Erhéhung der Grundsteuer B um 237 Prozentpunkte 1444 TEUR

Aktuell betragt der Hebesatz der Grundsteuer B 520 vom Hundert. Bei einer Erhéhung um

237 Prozentpunkte betragt der Hebesatz der Grundsteuer B 757 vom Hundert.
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8 Ergebnis

Sofern alle KonsolidierungsmafRnahmen wie zeitlich vorgesehen realisiert werden konnen,

kann das Defizit sukzessive abgebaut werden.

Haushaltsjahr Haushaltsdefizit

2013 -4.748 TEUR
2014 -4.195 TEUR
2015 -2.143 TEUR
2016~ -1.371 TEUR
2017* -1.063 TEUR
2018* -706 TEUR
2019 -104 TEUR
2020* 88 TEUR

Im Jahr 2020 kann der Haushalt ausgeglichen werden und sogar ein geringer Uberschuss

erzielt werden.

88 TEUR
— L
] I 2| 2I* 2'* B 2010 2020°

-4.748 TEUR

*Berechnung bei Fortschreibung des Jahresergebnisses 2014 unter Berlicksichtigung der

KonsolidierungsmafRnahmen
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Die finanzielle Lage der Stadt Riedstadt ist uf3erst kritisch. Die Stadt muss ihren Haushalt
konsolidieren. Deshalb hat die Stadt ein Projekt ins Leben gerufen, an dem sich alle
Birgerinnen und Burger beteiligen konnten. Durch das Projekt konnte das Bewusstsein der
Politik und Bevolkerung fir die Notwendigkeit der Haushaltskonsolidierung gestarkt werden.

Die Haushaltsanalyse hat ergeben, dass die Stadt Riedstadt fur die Erfullung ihrer Aufgaben
keine hoheren Aufwendungen hat als die Vergleichskommunen. Auch die Gebuhren- und
Steuersatze sind nicht niedriger als die der Vergleichskommunen. Das Defizit der Stadt

Riedstadt resultiert in erster Linie aus dem niedrigeren Gewerbesteueraufkommen.

Die Burgerbefragung hat ergeben, dass die Burgerinnen und Blrger mehrheitlich die
Aufgaben der Stadt als wichtig beurteilen. Aufgrund dessen haben sie vor allem
Konsolidierungsvorschlage abgelehnt, die eine Einschrankung dieser Aufgaben zur Folge
hatten. Anderen KonsolidierungsmaRRnahmen, insbesondere die eine Erhéhung der
Benutzungsentgelte beinhalten, haben die Birger ihre Zustimmung erteilt. Dartber hinaus

haben sie viele eigene Vorschlage unterbreitet.

Die Birgerforen haben ergeben, dass auch den Birgerinnen und Birgern die
Haushaltskonsolidierung schwerféllt. Gemeinsam konnten KonsolidierungsmalRhahmen

erarbeitet werden.

Der Haushalt der Stadt Riedstadt kann bis zum Jahr 2020 ausgeglichen werden. Allerdings
gelingt der Haushaltsausgleich nur mit starken Einschnitten fir die Bevdlkerung sowie

zusatzlichem Biurgerengagement.

Wir winschen der Stadt Riedstadt viel Erfolg bei der Konsolidierung ihres Haushalts und

bedanken uns fir die durchweg kooperative Zusammenarbeit.

Dieburg, 30. Oktober 2014

/ yavs
Florian Eckermann Norman Kr&uR
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